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YGLS WI LE LEFPEHS ]JE WSFVI IP (LMIJ )EX
onsabilidades y su rol en la empresa. También
LE IZSPYGMSREHS QYGLS WY GKYVE HIWHI
MRGMTMSW HI IP ()4 (PYF TEMR UY
GSR Q«W HI QMIQFVSW HI XSHSW PSW WIGXSVIW
WY TVMQIVE VIYRM¥%R (YEXVS GMXEW Q«W XEVHI
WMR YRE VIWTYIWXE IZMHIRXI HSW HI PEW TVMQIV
TPERXIEQSW TUYM3R IW INEGXEQIRXI IP ()4% t*\MW
XSVRS E WYW JYRGMSRIWS$

Rafael Fernandez
Campos *W GSQTPMGEHS LEFPEV HI YR QSHIPS ARMGS HI

()4 'EROME REXYVEPI"E ZEV,E QYGLS IR JYRGM%R HIP XEQE¥%
IP WIGXSVY HI EGXMZMHEH ] PEW HIQERHEW UYI| HI
5SHV EQSW HIFEXMV MRORMXEQIRXI WSFVI IPPS
IWX« GPEVS ] UYl GSQS TVSJIWMSRE Phgta cehEigue Bd XIRIQSW YRE
convertir el dato en un activo estratégico dentro de nuestras organizaciones

6YMIRIW JSVQEQSW TEVXI HliRpglBay tnatiliuval Qatamriven en

nuestras empresas *P GEVKS TYIHI GEQFMEV ()4 (84 )EXE ,SZIVRERC
2EREKIV (LMIJ (SQTPMERGI 4yGIV IXG3XIVE TIVS XSHSW GSQT
IP MQTYPWS HI YRE GYPXYVE HIP HEXS IR RYIWXVEW SVKERMAE

*R GEHE IRGYIRXVS HIP (PYF LEFPEQSW TSV WYTYIWXS HI VIXSW
IN1Q T Riastasio Molano IRMSV :5 HI XIGRSPSK, E ] WSPYGMSRIW HI )IR!
IR IP APXMQS HI IPPSW YRS HI PSW TVMRGMTEPIW HIWEJ,SW EGX'
XSHE PE MRIJSVQEGM%¥R HI QERIVE «KMP ] FENS YRE KSFIVRER”E '
TSV EVUYMXIGXYVEW P%KMGEW HI TVSZMWM%R HIP HEXS 2MIRXV
YR ARMGS VITSWMXSVMS LE WMHS PE WSPYGM%R Q«W XVEHMGMS
MRXIKVE HEXSW HI JYIRXIW HMWTIVWEW IR HMWXMRXEW PSGEPN
MRIJSVQEGM¥*%R TIVQMXI YR EGGIWS Q«W V«TMHS E XSHSW PSW H
,EVXRIV PEW EVUYMXIGXYVEW P¥%»ZKMGEW WIV«R PE XIRHIRGME IR
HEXE [EVILSYWI _PSKMGEP HEXE [EVILSYWI?

*R IWXE GYEVXE VIYRM¥%R HIP (PYF LIQSW UYIVMHS IRJEXM"EV Y|
S Q«W UYI PE XIGRSPSK ,E PEW TIVWSREW 1tG%QS IW IP TIVUP HII
IRJIVIRXES$ t(%QS VIXIRIV IP XEPIRXS IR WY IUYMTS S G¥%QS MRGS"

5VIGMWEQIRXI PE KIWXM%¥%R HIP GEQFMS ] PE MRGSVTSVEGM%#%R ] VIX
IWTIGMEPQIRXI GSQTPINS HEH Shehdhumdis GEMISVGEM PIQIRXI TYIHI WIKY MV
paso a la evolucion del rol del CDO. JesusArévalo WSGMS HIP «VIE HI XIGRSPSK,E HI 7
7ITRSPHW &WWSGMEXIW ] NTIVXS IR PE MHIRXMOGEGM%¥%R HI XEPIRXS
TERSV«QMGE HIP IWXEHS EGXYEP HIP ()4 IR PE IQTVIWE IWTE%“SPE |
LEFPEV HI YR ARMGS QSHIPS HI )4 ]1UY3 WIIWTIVE HI 3P TSV TEVXI H

(SRSGIV QINSV RYIWXVS VSP RS WSPS TVIWIRX]I WMRS JYXYVS |
GETEGIW HI EPGER"EVY YR GSRWIRWS WSFVI RYIWXVS TETIP IR PE
IP TSXIRGMEP HI PSW HEXSW IR RYIWXVEW SVKERMA"EGMSRIW



Pasado, presente
] JYXYVS HIP (LMIJ
YJEXE 4yGI1V




ocas empresas dudan ya de la VE = EAR I\MWXIR KVERHIW HMJIV

M VXERGME HIP ()4 TIRE SMXYERMA"EGM¥%»R E SXVE IR JY

KRMOGE INEGXEQIRXI REXMSEBYME 2YGLEW IQTVIWEW |

Z& a mas apropiado hablar E HYHEV HI PE ZIVEGMHEH HI WYW

HI (\4* FVSQI% HYVERXI V%Y THRIRRGMMBEN XS IVE VIPIZERXI|I TEVE W

sus Arévalo WSGMS HIP «VIE HI X3GRWPBMXE JEWI HI HIWGYFVMQM |

HI 7YWWIPP 71I]RSPHW &WWSGMEXTVEGSMEWPEW (*4 UYI HYHER HIF

PE JYRGM¥%R ZEV,E TIVS UYMIRI FREHIWMMRVYEXEKME EREP , XMGE W3

QYGLS Q«W IR JYRGM%R HI PERDQMMRWER WYI IP HEXS IW YR EGXI

XEQE¥“S ] IP WIGXSV (84 (.4 (WM81 &LSVE PSW ()4 RIGIWMXER HE

Q«W ] IHYGEV E PSW HMVIGXMZSW -

IKAR &V3ZEPS PE OKYVE HIP LMIBHEREWYl PSW HEXSW-RS WSPS
GIV IWX« IR TPIRS EYKI XMEWWEWMVWWRSVENXVEX3KMGSW

HS YR TIVMSHS HI EPXEW INTIGXEXMZEW 1EW

empresas afrontan una verdadera revolu - IKAR YRE IRGYIWXE E EPXSW HMVIC

GM¥%R HIP HEXS UYIl PIW SFPWKE'"EHESRXEVY YGAMSRIPP 7IJRSPHW &W

IWTIGMEPMWXEW IR WY KIWXM¥BRFEKNSSF I MRERERKIPMA"EGM¥»R JE LI

analisis. Contar con un CDO con un papel NEHS IP GSRWMHIVE UYIl YRE |IW,
FMIR HIORMHS JE RS IW YRE @nsltida coriéctattiBrie un impacto positivo

RIGIWMHEH HI RIKSGMS 1EWIRQMPVRVESMGRS EWMQMWQS I[P G
pueden posponer o repartir entre diver - Uyl PSW HEXSW XIRHV«R -YR 1JIGX!
WSW TIVOIPIW WYW JYRGMSRIWMWAS5 URMWMWY RWGKEMVIR PSW TV3%\M
siendo competitivas. WIW 5SV IPPS RS IW HI NXVE%“EV L

'EMR (SQTER] PEW IQTVIWEW GSR
MR IQFEVKS LEWXE RS LEGI DWGLXAM EPEWTEREP XMGEW -XIRKER IF
P, XMGE HI HEXSW HI PEW | (sib\dades i sithaRe®R [ds\WdSiciones de
PEW HI KVER XEQE¥%“S RS IWKEMRAEVEYSGHPIRXVS HI WY WIGXSV

96% 9% X2

de directivos opina que de directivos opina que Las compafias con mejo -
una estrategia analitica los datos supondran una res practicas analiticas tie -
efectiva tiene un impacto HMWVYTGM%R WM KnBivhaszEeDXIdbIe Be pro -
positivo en el resultado de en su industria en los babilidad de situarse en el
negocio proximos 12 meses cuartil lider de su sector

Fuente: Russell Reynolds Associates’ Bain & Company

BEQFM3:R I\MWXI| YRE JEPXE HI&&GSRWRWEBXIR IP GSRSGMQMIRXS X3

torno a cuales deberian ser las funciones ma ante otro tipo de capacidadesy las soft
HIP ()4 UY3 HIQERHEW HIFI EFSSKHEV5IVE3XEQFM3R WSR MQTSVXER:
habilidades son las mas valoradas por parte WIV«R GEHE ZI® Q«W PE LLEFMPMHE

de las empresas. Prueba de ello es la escasa WEVVSPPEV EPMERM"EW IWXVEX3KMG
HYVEGM%R HI QIHME IR IP GEVKGSHRITVESZSWSVIW PE GETEGMHEH H



XMVWI IR YR EKIRXI HI GEQFMISasT éometéfcias| #e CDO que seran
GMS ] PE KIWXM%¥%R HI WXE OI Ln&fikpdiiahtds Rrixla éRiBesa

CC\MWXIR XERXSW QSHIPSW HI
GIV GSQS IQTVIWEW HIWHI P SSepeiie Habilidades de
GSR YR ()4 TYVS UYI VITSVXE BEVEGEGEGIE: comunicacion
IR PE UYI IP ()4 HITIRHI HIP (.
WS SXVEW HSRHI I\MWXI YR (L
GIV UYIl WIV,E IP GEWS HI YH \/ision v Capacidad
GIVGERS E PE ZIVXMIRXI HIP Capacidadde operaciona|y
caArévalo *R IWXI|I WIRXMHS IP innovacion de ejecucion
TYWWIPP 71JRSPHW WIYEP%
varios modelos distintos de distribucion de
insights | ER«PMWMW WM FMIR Agudeza Capacidades
IW UYI IWXSW QSHIPSW GSRZI comercial técnicas
de centralizacién parcial 0 hub and spoke
JE UYI PSW HEXSW WSTSVXEV«R XSHEW PrieMé: Rdsb&BRnolds Associates
WMSRIW IWXVEX3KMGEW HI PEW GSQTEY, EW!?

Modelo hub and spoke , el mas comudn entre las organizaciones con mejores
practicas de andlisis de datos

Unidad de

negocio A

Unidad de
negocio B

Marketing
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R PE WIKYRHE TEVXI-HIPTGYEVXBYIREW LIVVEQMIRXEW UYI T
XVS HIP ()4 (PAMBe THWRE XEVIE TIVS PS UYI VIEPQIRXI |
adea partner PE 0V QE 2HRdencia es el hecho de tomar conciencia
R X SPYXMSRW -M R NedavidpotaRcidHde tomar decisiones en
FEXI WSFVI IP PYKEV UYIl SGYTEEWI(ERIEREREWMW HI HEXSW!?
4yGIV IR PE IQTVIWE IWTE¥%SPE )YVERXI PE
HMWGYWMYZR  UYITHY: TEXIRX| o s
del CDO no esta estandarizada actualmen -

Xl TIVS XSHS TEVIGI MRHMG I CDQ, toras penipal
HIWHI TSWMGMSRIW Q«W G'VGﬁrﬁﬁlYgo'?déléc?ﬂ%Ml%W

Q«W IWXVEXSKMGEW TV%\MQEW P PXE  HM
cion. ana tlca &s tambien ¢ qwen

mayor vision posee para

*WXI QSZMQMIRXS WIV« REXY VafroRta® |& Yestion del
PE EPXE HMVIGGM%R TYIHE GSEWHRXEV GSR GEWSW

VIEPIW XSHS IP TSXIRGMEP HIP ER«PMWMW HI HE

XSW TEVE IP HIWEVVSPPS HIP RIKSGMS (SQS

VI"E IP HMGLS IP GEQMRS-WI *HRI BYXIWSX VK FDRS HGaddd | planied

HERHS' WaudhBRBcisco Riesco }»M una duda relativa a la ubicacion actual del

VIGXSV HI )EXSW HI 2YXYE 2EHAVNMRIMPESVKERMKVEQE GSVTSVEXM.

PEW IXETEW MRMGMEPIW GYBRRREMPE WAXVIBXXXKMEMGEHS IR «VIE

EREP ,XMGE RS IW EAR PS WY 0'GM TERIER WEivodBhez-Montenegro

HYVE [IW MQTSVXERXI|I WIPIGGWMEREN ERXXEFHXS*WTEY%“E IWXEV W

de actuacion visible y sencillo para desarro - IR IP IRXSVRS HI STIVEGMSRIW |IW E

PPEV GEWSW HI YWS UYIl HIQYXWXEPR TRSVEIPSBESQTSRIRXI XIGRSP3

HIP HEXST YRE STMRM%R GSRGERE K I|XWMRGORHGEGLEW ZIRXENEW T

ManuelFerro ()4 HI & FERGE UY MI R GD@@oporcionandole capacidad de ac -

QMIRHE |IQTIMEV GSR SFNIXMZBW UnbU/igibh tBavsversal de la compa -

I MV GVIGMIRHS HI QERIVE IWGEPFESREHMNES PMQMXEVPI E IWE «VIE XE
uyl IP ()4 TMIVHE TSHIV HI RIKSGM!

*P ()4 HIFI IWXEV WIRXEHS IRIVIRXQJMWBRE EPXE HMVIGGM¥%4R Y V¢

QIWE UYIl IP VIWXS HI XSQEHSVWENMHIREHGMEVE KEREV TSHIV HI TV

WMSRIW E UYMIRIW JEGMPMXE \VH/FR EJTEE3M PRMAPX M\QYE MRWXERGMI

PEFSV QIHMERXI IP ER«PMWMWHEKS FG\BR)EBR ZEVHIEPHIVS TMPEV IWXVE

HEXS *WXS WI HIFI E UYl WMPENMRQNYIWERVIW

XIGRSP%KMGS WY JYRGM#%R XMIRI GPEVEW MQTPM

GEGMSRIW TEVE XSHE PE 1QTRWMQMWRBSVIEPWERXI IP HIFEXI WI HI\

HEH UYIl GSQTVIRHIR J«GMP Q IRiXlidaB &ctMalhénte muy relevante: la di -

presas data driven. TPSQEGME ] RIKSGMEGM¥%R GSVTSVE)
como principal impulsor de la cultura ana -

*R IP GEWS HI .RHMXI\ WIKAR M RHNGEE MWVY XERHFM3R UYMIR QE]JSV ZN

SJ )EXE 49ya3ls Salceda ,PE G6YPXEVE EJVSRXEV PE KIWXM%R HIP GEC

ra analitica siempre ha formado parte de TEVXI WY GETEGMHEH TEVE HIQSWX

RYIWXVE IQTVIWE UYIl IW PS QW S\ THEXSER WIV« AXMP E PE LSVE

Xl 4FZMEQIRXlI E QIHMHE UYI|l YREVIEEWVWHWESFMIVRS HIP HEXS HIORI

GVIGI ] KIWXMSRE Q«W HEXSW TRM3IWWHEHMESEVPMQMREYV TSWMEP



como las dudas sobre la responsabilidad so - chine learning para ofrecer analisis de datos
FVI IP GSRXVSP HI GEPMHEH HIEERERMRBRBSYV QEGMBLRTS VIEP! (EH
WY TVSXIGGM¥%R ] WY EVUYMXI @4y el demostrar a la alta direccion el

TSXIRGMEP HI PE IWXVEXIKME E
La relevancia de la cultura Data Driven TYIHI QINSVEV IP RIKSGMS -1E GP

KIVYR GEWS HI YWS WIRGMPPS ]
Para desarrollar una cultura Data Driven UYl TSGS E TSGS PE EREP,XMG
QEHYVE IW IWIRGMEP GSRSGHJ PR REIRKXWEPI"E HI PEW SVKER
NI GSQAR IP PIRKYENI HI PSW HEXSW XSHSW
PSW QMIQFVSW HIP IUYMTS H ‘
IR IP QMWQS XIVVIRS HI NYIKS TSvVUYIl |IP
compromiso total de todos los miembros Los datos seran a las

Escalona 'MK )EXE 2EREKIV HI 4VIE K|r |Vr\]/ Seran un i
muy importante, as personas. seran una parte

esencial de cada proceso

IKAMRIiesco ,IZERKIPMAEV GYlwylge@iltlg‘:a.rén en el centro
trabajo y para no menoscabar esta tarea es de la toma de decisiones

MQTSVXERXI HIQSWXVEV QIHMERXL GEW%W Hl
YWS WIRGMPPSW Ps UYl pE ERHRISACEs. Eotq replidad

GIV TSV PE IQTVIWE! )l IWXE GENRIWMAS y’ascomuny la
apunta David Martinez ()4 "MK )EXE &¥stion del dato evolucionara

CLMXIGX HI JEQEZMW  XYHMS 4 ¥ladig %8 Mad' miembros

TPIKEV WSPYGMSRIW GEHE 21" QW GSQTEINEW )
] AXMPIW GSQS TVS]iGxeaw FEIEGYIR0 len su lenguaje

O *p W SR
1E IHEH mujeres & -
media del
CDO es de
E%SW
*p HI PSW ()4

1E TIVQERIR G Mda incorporaciones

media en el IWXIVREW TEVE PE
GEVKS IW HI compaiiias
Ev%SW I

)JI TWXI TSVGIRXENI
la mitad procede
del mismo sector

sPs YR XIV:¥is H

los CDO esté al

GEVKS XERXS HI R
KSFIVRER”ME HIP HEX
como de su analisis
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Nuestros patrocinadores

6PMOq IW PE TPEXEJSVQE P HIV IR :MMBRKB)&RWPPEMTGRVEXEIJSVQE QSHIVRE ] QY
TMSRIVE IR IP "'YWMRIWW . RXIPPMKIRIGAWMKEY MXM¥Y SH] FEWIW HI HEXSW HMW
SVMIRXEHS EP YWYEVMS Y TSVXJSPM$VIQRIGMWTEWES W FRWEVVSPPEHSVIW I\TPS
ciones locales y cloud para el autoservicio de vi - tencial de su software y sus datos. Con sede en

WYEPMA"EGM¥%R HI HEXSW ] ER«PMWMWS3KRYZMEHSWO WNRKBQTIWIRI Q«W HI GP
XEV H¥%RHI IWX3R EPSNEHSW PSW HEXSW IRSW TGP WIRXIWE TPEXEJSVQE HI FEW|
UuYl GSRJ,ER IR 6PMO IRWIqg 6PMO:MIX&W 6AMGBRKS)' LE WMHS HIWGEVKEHE Q«

(PSYH GSRWMKYIR YRE QE]SV GSQTVIROWNMZERHW NMHR ZIGIW ] Q«W HI YWYEV
JSVQEGM%R HI QAPXMTPIW JYIRXIW LERSMERMXWVEMS IR 2SRKS)' 9RMZIVWMX]
relaciones ocultas entre los datos para una mejor Mas informacion : www.mongodb.com/es

XSQE HI HIGMWMSRIW (SR WIHI GIRXVEP IR 7TEHRSV
5RRW]PZERME 6PMO GYIRXE GSR Q«W HI
clientes en mas de 100 paises.

Mas informacién: www.qlik.es

Making things happen

JIRSHS IW P ,HIV XIGRSP¥%»KMGS IR ZMVXKFEEKNEIRM¥%BPHIXMSRW IW YRE G0VQE MRX
HEXSW ] SJVIGI YRE MRXIKVEGM%¥R HI HHIX SWRHWW YEPXSVREM GIRXVEHE IR IP EWIWS\
vely una abstraccion de los mismos a partir de una RIKSGMS ORER"EW VMIWKSW-SVKERM2E
KEQE ZEVMEHE HI JYIRXIW HI HEXSW RWIWXWYXEBRXBVIR WYW GSQTSRIRXIW JYRGM
HSW IWXVYGXYVEHSW FMK HEXE ] IR PE REMQEIWHRXNVEWEM¥*%LR HI WYW- XIGRSPSK,

QS TVSTSVGMSRE WIVZMGMSW HI HEXSHYWEW AMIWVE SRV IEPV HI TE,WIW IR SOaGN
a la mitad del coste de las soluciones tradiciona - IR *YVSTE IR &Q3VMGE ] IR-&WME GSR
les. Clientes de Denodo de todos los sectores han po multidisciplinar de mas de 2.000 profesionales.

GSRWIKYMHS YRE QE]SV EKMPMHEH IQIZEREKVYIERRX] YRYXMSRW XMIRI GSRSGMQM
74. WMKRMOGEXMZS KVEGMEW E YR EGKAWS T&W XWEMHFHI ,SFMIVRS HIP )EXS HI
WMQTPI ] YRMUGEHS E PSW HEXSW IQTMIWEVMEPP® HEVIE/YS]IGXSW HI HIORMGM%R
YR '. QW EKMP ER«PMWMW HI FMK HEBMYARRKI K\GEHG RISMR HRIXIKVEPIW HI ,SFMIVRS
HEXSW [IF ] IR PE RYFI ZMWXEW YRMUOGEHPBEVEXS MRRXNE GSR PSW (LMIJ )EXE 4yG

macion y servicios analiticos empresariales. Deno - VIWTSRWEFPIW HI HEXSW HI IRXMHEHIW
HS IW YRE IQTVIWE TVMZEHE VIRXEFPIEW KPWEHHESVEW ] GSQTEY , EW HI IRIVK,E V
XI ORERGMEHE a nivel nacional e internacional.

Mas informacion: www.denodo.com/es Mas informacion: www.managementsolutions.com

¢, Quieres conocer mas sobre el Club y estas
MRXIVIWEHS IR JSVQEV TEVXI HI 3}

MWMXE WY T«KMRE HI IQTVI
el KVYTS TVMZEHS bRolickbRmad H
informacionen GPYFGHSWTEMR %S




